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ɞɨɜɚɥ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɗɤɫɩɟɪɬ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɫɭ�

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�
ɜ�ɨɩɢɫɚɧɢɢ�ɜ�ɡɚɹɜɤɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ�
±�ɨɧ�ɜɩɪɚɜɟ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�

ɇɟ�ɜɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɱɚɫɬɟɣ�ɢɡɞɟɥɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ�ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɦɢ�ɥɢ�
ɧɢɹɦɢ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɜ�ɜɵɞɚɧɧɨɦ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɟ��ɦɨɝɭɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

ȼɵɜɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�©ɢɡɞɟɥɢɟ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ�ɜɫɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨ�
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚª�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ�ɢɧ�
ɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɧɨ�ɟɝɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɬɨɥɤɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɭɠɞɟɧɢɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�

Ⱥɧɚɥɨɝɨɜɵɣ� ɪɹɞ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɪɚɡɰɚ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ�ɫɬɢ�
ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨ�
ɞɢɦɨɝɨ�ɢɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɩɟɱɚɬ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹ��ȼ�ɧɟɝɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ��ɢɡ�

ɜɟɫɬɧɵɟ�ɢɡ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ��ɫɬɚɜɲɢɯ�ɨɛɳɟɞɨ�
ɫɬɭɩɧɵɦɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɟɡ� ɭɱɟɬɚ�
ɜɫɟɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɞɟɥɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�
ɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɛɟɡ�
ɨɫ�ɦɨɬɪɚ� ɧɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ� ɫɩɨɪɧɨɟ�
ɢɡ�ɞɟɥɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɞɨɤɚ�
ɡɚ�ɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɨɜɟ�ɪ���
ɧɨ�ɞɚɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɜɹɡɚɬɶ�ɫɨ�ɫɩɨɪɧɵɦ�ɢɡ�
ɞɟɥɢɟɦ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ�Ⱦ�Ⱥ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢɫɩɨ�
ɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɑɚɫɬɢ� ,�� ,,�� ,,,��ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ� ɩɨɜɟɪɟɧ�
ɧɵɣ��������ʋ����ʋ����ʋ���

���Ⱦɟɦɟɧɬɶɟɜ�ȼ�ɇ��� Ɋɵɛɚɤɨɜ�ȼ�Ɇ���
ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɨɜɵɣ�"��ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�
ɩɪɚɜɢɥɭ�ɨɛ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɚ��ɉɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��������ʋ���

���Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ�ȼ�ȿ��ɋɭɞɟɛɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɢɡɚ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇ��������

Соотношение вопросов факта 
и права при определении 
обстоятельств использования 
изобретения в патентном 
споре

ɶ�Ⱥ�ȼ�ɁȺɅȿɋɈȼ�±�ɤɚɧɞ��ɸɪɢɞ��ɧɚɭɤ��ɚɞɜɨɤɚɬ��ɩɚɬɟɧɬɧɵɣ�ɩɨɜɟɪɟɧɧɵɣ��Ɇɨɫɤɜɚ��
� ɩɚɬɟɧɬɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɮɢɪɦɚ�©Ⱥ�Ɂɚɥɟɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɵª��]DOHVRY#D]DOHVRY�FRP�

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɫɩɨɪɚɯ�
ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɧɚ�ɩɚɬɟɧɬ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɮɚɤɬɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ȼɨɩɪɨɫ��ɫɨɜɟɪɲɚɥ�ɥɢ�ɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�

www.patentinfo.ru  Наше дело – патентное 



Патентный поверенный26

№
 4

  
И

Ю
Л

Ь 
– 

АВ
ГУ

СТ
  2

02
2

Оɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɟ��

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�
ɥɢ� ɡɚɩɚɬɟɧ�ɬɨ�
ɜɚɧɧɨɟ� ɢɡɨ�ɛ�
ɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɦ�ɦɚ�ɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɟ��ɩɪɨɞɭɤɬɟ�
ɢɥɢ� ɫɩɨɫɨɛɟ���
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɥɸ�
ɱɟɜɵɦ� ɩɪɢ�
ɪɚ ɡɪɟɲɟɧɢɢ�

ɫɩɨ�ɪɚ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚ�ɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɉɨɫɥɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɞɚɧ�ɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹ�
ɬɟɥɶɫɬɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɴɟɦɚ�ɩɪɨɞɚɠ�ɤɨɧ�
ɬɪɚɮɚɤɬɧɨɝɨ�ɬɨɜɚɪɚ��ɫɭɞɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɚɜɚ��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨ�
ɩɪɢ�ɫɭɠɞɚɟɦɵɯ�ɭɛɵɬɤɚɯ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɟɧɫɚ�
ɰɢɢ��

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɫɩɨɪɨɜ�ɸɪɢɫɬɵ�
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɨɤ�
ɪɭɠɚɸɳɟɦ�ɦɢɪɟ��ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɞɥɢɬɫɹ�ɜɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ�ɩɪɚɜɨɦ�
ɤɚɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸ�
ɳɟɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ��ȼɨɩɪɨɫ�ɮɚɤɬɚ�
�4XDHVWLR�IDFWL��±�ɷɬɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɩɨɪɚ��
ȼɨɩɪɨɫ�ɩɪɚɜɚ��4XDHVWLR�MXULV��±�ɷɬɨ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɰɚ�
ɜ�ɫɩɨɪɟ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɢɧ�

ɧɵɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɮɚɤɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɝɥɚ�
ɫɧɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɂɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɚɪɛɢ�
ɬɪɚɠɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ�ɩɨɞɯɨ�
ɞɨɦ�ɫɭɞɨɜ�ɤ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɫɩɨɪɟ�ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɟɞɚ��
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɯ�ɩɨɡɧɚɧɢɣ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɥɢ�
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ�ɫɩɨɪ�
ɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ��ɮɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ���ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�
ɩɪɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨ�
ɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�ɧɟɬɪɭɞɧɨ�ɜɢɞɟɬɶ��ɱɬɨ�ɷɤɫɩɟɪɬ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ�ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɫɩɨɪ�
ɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ���
ɧɨ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɯ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɩɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɤɚɤ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪ�
ɦɚɰɢɹ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ�
ɨɛɴ��ɟɤɬ��ɦɨɝɭɬ�ɫɨɜɩɚɫɬɶ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��
ɨɩ�ɪɟ�ɞɟɥɹɸɳɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��
ɋɥɟ�ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɜɨ�
ɩɥɨɳɟɧɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ��ɩɪɨɞɭɤɬɟ��
ɫɩɨɫɨɛɟ���ɤɨɝɞɚ�ɜɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɫɨɜɩɚɞɭɬ��ɜɟɪ�
ɧɟɟ��ɛɭɞɭɬ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��

ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɮɚɤɬɚ��ɢ�ɜɨɩɪɨɫ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɩɪɢɧɹɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɮɚɤɬɚ��
Ⱥɜɬɨɪ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɜ�ɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢ���ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�
ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɋɞɟɥɚɧ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɩɨɪɚɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ��
ɤ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ��
ɉɨɷɬɨɦɭ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɭɧɤɰɢɸ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɮɚɤɬɚ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɩɪɨɜɟɞɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɤɚɡɚɜ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ���ɧɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��
ɨɰɟɧɤɭ� ɫ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɟɤ�ɫɬɨɦ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ���Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɱɚɫɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɨɛ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɯ��ɮɚ�
ɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɢ� ɮɨɪɦɭɥɵ�� ɧɨ� ɢ�
ɫɭ�ɠɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɨ� ɬɨɦ�� ɩɨɱɟɦɭ� ɨɧ�
ɫɱɢɬɚɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ�ɫɨ�
ɝɥɚɫɧɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɳɢɦ�ɢ�ɧɟɤɨɧɤɪɟɬ�
ɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ�ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ�
ɚɤɬɨɜ�

ɉɨɥɭɱɢɜ�ɦɧɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɫɭɞ�ɞɨɥ�
ɠɟɧ� ɪɟɲɢɬɶ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɚɜɚ�� ɛɵɥɨ� ɥɢ�
ɧɚ�ɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ��ɢ�ɤɚɤɚɹ�ɦɟɪɚ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɫ�ɭɱɟ�
ɬɨɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ�
ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ���
Ɂɞɟɫɶ�ɞɚɠɟ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɜ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶ�ɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɤ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɜ�

ɉɪɢ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɟɞɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɩɨɧɹ�
ɬɢɟ� ©ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɚɤɬª�� ɩɨɧɢɦɚɹ�
ɩɨɞ�ɧɢɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫ�
ɤɨ�ɬɨɪɵɦɢ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�
ɫɬɭ�ɩɥɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬ�
ɜɢɣ�� Ɏɨɪ�ɦɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɱɚ�ɫɬɨ� ɨɩɢ�ɫɵɜɚɸɬ� ɤɚɤ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɞɢɫɩɨɡɢ�ɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɧɨɪɦɵ�ɫ�ɮɚɤɬɨɦ�
ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɜɵɜɨɞ��ɧɚ�
ɩɪɢ�ɦɟɪ��ɫɚɧɤɰɢɹ��Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɸɪɢ�ɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɞɨɥɠɧɨɦ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬ�ɜɟɧ�ɧɨ�
ɫɬɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢɝɨɜɨɪ�ɫɭɞɚ��ɜɤɥɸɱɚ�

ɟɬ�ɟɳɟ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɧɪɚɜɫɬ�ɜɟɧ�ɧɵɣ�
ɜɡɝɥɹɞ�ɫɭɞɶɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɥɸɛɨɟ�ɪɚɫɫɭɠ�ɞɟ�
ɧɢɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɣ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɨɛɵɱɧɨ� ɨɪɝɚɧɢ�ɱɟ�ɫɤɢ�
ɩɟ�ɪɟɩɥɟɬɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɚɤɬɚ�� ɩɨ�ɧɹɬɢɟ�
ɨ�ɩɪɚɜɟ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ȼ�ɪɟ�ɡɭ�ɥɶ�ɬɚ�
ɬɟ�ɱɢɫɬɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɨɜɨɞɵ��ɩɨɞ�ɬɜɟɪ�
ɠ�ɞɚɸɳɢɟ� ɧɟɤɢɣ� ɮɚɤɬ�� ɩɪɢ� ɢɯ� ɨɰɟ�ɧɤɟ�
ɥɸɛɵɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɜ�ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚ�ɜ�ɥɢ�ɜɚ�
ɸ�ɳɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɤɥɸɱɚɸɬ�ɢ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɵ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɨɰɟɧɤɭ�

Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥ�ɩɪɨɮ��ɉ�Ƚ�ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ��
ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɥɨɝɢɤɭ�
ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɚ�
ɹɫɶ�ɨɬ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɣ��©ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɦɵɲɥɟ�
ɧɢɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɧɨ�ɪɚɡɭɦɧɨ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɦɟɪɢɥɚɦ�ɥɨɝɢɤɢ�ɢ�ɧɪɚɜ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɚɤɨɜɵ�ɛɵ�ɧɢ�ɛɵɥɢ�ɦɨɢ�
ɫɢɦɩɚɬɢɢ�ɢ�ɠɟɥɚɧɢɹ��ɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɞ�ɱɢ�
ɧɢ�ɬɶɫɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɚ�
ɜɢ�ɥɚɦ��ɤɨɝɞɚ�ɹ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸ�ɨ�ɮɚɤɬɚɯ��
ɇɢɤɚɤɨɟ�ɧɚɩɪɹ�ɠɟɧɢɟ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟɫ�ɤɨɝɨ�
ɚɩɩɟɬɢɬɚ� ɧɟ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬ� ɞɥɹ� ɦɟ�ɧɹ�
ɱɟɬɵɪɟ�ɹɛɥɨɤɚ�ɜ�ɫɨɪɨɤ�ɢ�ɧɟ�ɢɡɦɟ�ɧɢɬ�
ɩɪɚɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɞɜɚɠɞɵ�ɞɜɚ�ɱɟɬɵɪɟ��ɇɨ�
ɪɚɡɭɦɧɚɹ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɞɟɬ�ɝɥɭ�
ɛ�ɠɟ��ɇɢɤɚɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɷɝɨɢɫɬɢɱɟ�
ɫ�ɤɢɯ� ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ�ɧɟ� ɫɤɪɨɟɬ�ɨɬ�ɦɨ�ɟ�ɝɨ�
ɪɚɫ�ɫɭɞɤɚ�� ɱɬɨ�ɬɨ�� ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬ�ɫɹ�ɧɟ�
ɠɟɥɚɬɟ�ɥɶɧɵɦ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹ��ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�
ɢ�ɞɥɹ�ɦɨɟɝɨ�ɫɨɫɟɞɚ��ɱɬɨ�ɭɛɢɜɚɬɶ�ɢ�ɝɪɚ�
ɛɢɬɶ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɞɭɪɧɨ��ɤɚɤ�ɛɵɬɶ�ɭɛɢɬɵɦ�
ɢ�ɨɝ�ɪɚ�ɛ�ɥɟɧɧɵɦª��

Ⱦɥɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɮɚɤɬɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�
ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɇɟɬɪɭɞɧɨ� ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ� ɜ�
ɫɭ�ɞɟ�ɜɨɩɪɨɫ��©ɇɚɪɭɲɟɧɨ�ɥɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟ�

��ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ� �ɉ�Ƚ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ��
Ɇ��Ʌ���������ɋ�����
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ɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɨɬɜɟɬ�
ɱɢɤɚ"ª��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢ�
ɮɚɤɬɚ��ɢ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɢɱɟɦ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɩɨɱɬɢ�ɫɦɵɤɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�

ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨɩɪɨɫ��ɫɨɜɟɪɲɚɥ�ɥɢ�ɨɬ�
ɜɟɬɱɢɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɦ� �ɩɪɨɞɚɜɚɥ��� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ� ɫɱɢ�
ɬɚɸɬ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɮɚɤɬɚ��ɟɫɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨ�
ɩɪɨɞɚɠɟ�±�ɟɫɬɶ�ɮɚɤɬ���ȼɨɩɪɨɫ��ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧ�ɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ�
ɩɪɢɡɧɚɤ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ��ɩɪɢɧɹ�
ɬɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɮɚɤɬɚ��ɇɨ�
ɞɥɹ�ɨɬɜɟɬɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�
ɨɯɪɚɧɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɚ�ɷɬɨ�
ɭɠɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ� ɤɚɬɟɝɨ�
ɪɢɢ�±�ɝɪɚɧɢɰ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��ɱɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɩɪɚɜɚ��ɂɦɟɧɧɨ�ɩɨɷɬɨɦɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜɨ�
ɩɪɨɫ�ɨɛ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɢ�ɫɩɨɪɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɫɭɞɚɯ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɩɪɚɜɚ�

ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɪɚɰɢɨ�
ɧɚɥɶɧɨ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɞɥɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɫɥɭ�
ɠɚɬ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ��ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɟ��ɮɚɤɬɵ��ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɮɚɤɬɚ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ�
ɮɚɤɬɵ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɢ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɩɪɚɜɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��Ɍɚɤɢɟ�ɮɚɤɬɵ�ɩɪɚɜɭ�ɛɟɡɪɚɡ�
ɥɢɱ�ɧɵ��ɇɨ�ɟɫɬɶ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɨɛ�
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɧɚɱɢɦɵ�ɜ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɢ�ɮɚɤɬɵ�ɜ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɮɚɤɬɚɦɢ���Ɇɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�
ɤɚɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫ�ɤɨɬɨ�
ɪɵɦ�ɧɨɪɦɚ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɳɚɹ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢ�

��Ɇɚɪɱɟɧɤɨ�Ɇ�ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��
Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ��������ɋ������

ɞɭɚɥɶɧɚɹ�� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɨ�
ɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɚ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɳɟɭɩɨɬɪɟɛɢɦɵɦ�ɜ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��

ȼ�ɧɚɲɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬ�
©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹª��ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɨɟ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɹ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɹɯ��ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɬɚɤɨɝɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɞɟɥɢɤɬɚ�ɤɚɤ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ�
ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɧɚɪɭ�
ɲɢɬɟɥɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɮɚɤɬ�ɫɥɨ�
ɠ�ɧɨɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɟɝɨ� ɦɨɠɧɨ�
ɪɚɡ�ɞɟɥɢɬɶ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɮɚɤ�
ɬɨɜ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�
ɤɨ�ɬɨɪɵɯ� ɦɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ� ɮɚɤɬ�
ɧɚ�ɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ�

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢɫ�
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�ɧɢɟ�
ɦɨ�ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ��ɤɨɝɞɚ�ɢɦɟ�ɥɢ�
ɦɟ�ɫɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɞɟɣ�ɫɬ�
ɜɢɹ�

ɛɵɥ�ɜɵɞɚɧ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬ�ɜ�ɫɢɥɟ�

�ɩɚɬɟɧɬ�ɧɟ�ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɵɦ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɭɩɥɚɱɟɧɚ�ɝɨɞɨɜɚɹ�ɩɨɲɥɢ�
ɧɚ��

ɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɜɜɨɞɢɥ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�
�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɫɟɣ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�
ɩɭɧɤɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��

ɩɪɨɞɭɤɬ�ɪɚɧɟɟ�ɧɟ�ɜɜɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɨɛɨ�
ɪɨɬ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɥɢɛɨ�ɫ�ɟɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɧɟɬ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ�ɩɪɚɜ��

ɨɬɜɟɬɱɢɤ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɟɠɞɟ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ��ɧɚ�

��ɉɨɥɹɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɢɦɨɲɢɧɚ�ȿ�ȼ��Ɉɛɳɚɹ�ɬɟɨ�ɪɢɹ�
ɩɪɚɜɚ��ɋɉɛ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɋɉɛ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������
ɋ������
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ɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ���

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ�� ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɡ�
ɭɤɚ�ɡɚɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɜ�±�ɷɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɬɜɟɬ�
ɱɢɤɚ��ɩɪɨɞɚɠɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ��ɢɥɢ�ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ�
ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɮɨɪɦɭɥɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ���Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�±�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟ�
ɥɹ� ɢ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɞɚɠɟ�
ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɋɬɪɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ�
ɮɚɤɬɵ�±�ɷɬɨ�ɱɚɫɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟ�
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɫ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɤ�ɫɨɞɟɹɧɧɨ�
ɦɭ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɞɥɹ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɩɪɟ�
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɢɧɵ�ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ��ɗɬɢ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɤɢ�ɦɵ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ�

ȼ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɭɫɥɨɜɢɟ��ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɸɳɟɟ�ɮɚɤɬ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ�� ɪɚɫɤɪɵɬɨ� ɱɟɪɟɡ�
ɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨɦɭ�ɨɛɴɟɤɬɭ��ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɟɦɭ�ɩɨɞ�ɦɨɧɨ�
ɩɨɥɢɸ��Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɷɬɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ�
ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ��ɚ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɥɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ�
ɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ��

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɉɚɬɟɧɬ�
ɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�ɊɎ�ɜ������ɝ��ɛɵɥɨ�ɞɨɩɭɳɟ�
ɧɨ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�ɭɞɚɱɧɨɟ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫ�
ɤɨɟ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɱɬɢ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�
ɞɜɭɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�

��ɉ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��©���ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɪɨɞɭɤɬɟ�ɢɥɢ�ɫɩɨ�
ɫɨɛɟ��ɟɫɥɢ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ��ɚ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛɟ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɪɢ�
ɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ�ɩɭɧɤɬɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ�
ɜ�ɩɚɬɟɧɬɟ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɥɢɛɨ�ɩɪɢɡɧɚɤ��
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ�ɟɦɭ�ɢ�ɫɬɚɜɲɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ�ɜ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɟ�ɬɚɤɨɜɨɝɨ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɞɨ�
ɞɚɬɵ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹª�

ɪɚɡ�ɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɮɚɤɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɧɚ�

ɪɭɲɚɸɳɢɯ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ�ɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�

Ɉɛɟ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɚ�
ɡɜɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹª�ɤɚɤ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɚ�
ɬɟɝɨɪɢɣ�ɩɟɪɟɤɨɱɟɜɚɥɨ�ɜ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ȽɄ�ɊɎ���ɉɨ�
ɷɬɨɦɭ�ɩɨɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�
ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ��ɜɜɨɡ��ɩɪɨɞɚɠɚ�ɢ�ɬ�ɞ���ɫ�ɦɚɬɟɪɢ�
ɚɥɶɧɵɦ� ɨɛɴɟɤɬɨɦ� �ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�� ɫɩɨɫɨ�
ɛɨɦ���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɚɤɠɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛ�
ɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɡɚɤɨɧɟ� ɩɨɞ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨ�
ɫɭɬɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ��
Ɉɛɚ�ɷɬɢ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�
ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɮɚɤɬɚ� �ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɝɨɜɨɪɨɤ�ɨ�
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�
ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ���

Ʉɚɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɚɜɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�
ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɡɨɛɪɟɬɟ�
ɧɢɹ"�Ɇɨɠɟɬ�ɥɢ�ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɛɵɬɶ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ"�Ɉɱɟɜɢɞ�
ɧɨ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ�ɩɪɚɜɚ�
ɩɪɟɠɞɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɭɞ��
ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɨɬɤɚɡɚɬɶ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚ�
ɬɟɥɸ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɧɚ�
ɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ�ɩɪɚɜɨɦ"�
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɬɚɤɨɣ�ɨɬɤɚɡ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɜɨɡ�
ɦɨɠɟɧ�ɫɨ�ɫɫɵɥɤɨɣ�ɧɚ�ɫɬ�����ȽɄ�ɊɎ��ɑɬɨ�

��ɉ����ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��©ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɡɨ�
ɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɰɚ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�

���ɜɜɨɡ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ��ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɨ�ɩɪɨɞɚɠɟ��ɩɪɨɞɚɠɚ��ɢɧɨɟ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɢɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɷɬɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ«ª�
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ɟɫɥɢ� ɡɚɳɢɬɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ�ɫ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɷɫɬɨɩɩɟɥɶ��ɩɨɩɵɬɤɚ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�
ɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɧɚ�ɨɬɥɢɱɢɹɯ�ɨɬ�ɤɨɬɨ�
ɪɨɝɨ�ɨɧ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɪɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɢ�"�ȼɨɡɦɨɠɧɨ�ɥɢ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɢɬɶ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɩɨɪ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɬɜɟɬ�
ɱɢɤɚ��ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɚ�ɨɯɪɚɧɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�"

ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɥɟ�
ɠɚɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ�
ɩɨ�ɢɫɤɭ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡ�
ɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɫɩɨɪɨɜ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�
ɢ� ɫɩɨɪɨɜ� ɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɚɬɟɧ�
ɬɚ��ɋɩɨɪ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�
ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ�ɜ�ɫɭɞɟ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɚ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɨɛɹ�ɡɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɨɫɭɞɟɛɧɚɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬ�
ɪɚ�ɬɢɜɧɚɹ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɜ�Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɟ��ɪɟ�
ɲɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�
Ɋɨɫ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��
ɩɨɞ�ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ�ɉɚɥɚɬɵ�ɩɨ�
ɩɚ�ɬɟɧɬɧɵɦ�ɫɩɨɪɚɦ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɜ�ɤɜɚɡɢɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��

Ɍɚɤɚɹ�ɛɢɮɭɪɤɚɰɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɫɩɨɪɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɸ�ɡɚɧɢɦɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɩɨ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ�ɮɨɪ�
ɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɫɩɨɪɟ�ɨ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɨ�ɧɚɪɭ�ɲɟ�ɧɢɢ�ɬɨɝɨ�
ɠɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɉɪɢ�ɛɥɢ�ɠɚɣ�ɲɟɦ�ɪɚɫ�
ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɦɧɨ�ɝɢɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɬɨ�
ɟɫɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�±�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɭɥɵ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɥɟɠɚɬ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ�ɞɟɣ�ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɚ�
ɬɟɧɬɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɨɩ�ɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�
ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟ�ɧɢɹ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɟɟ�
ɫ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢɡ�ɭɪɨɜɧɹ�ɬɟɯɧɢɤɢ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�
ɦɨɠɧɨ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨ�

ɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� �ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɩɚɬɟɧɬɭɟ�
ɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ�� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ� ɢɡɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɢɫɩɪɚɲɢɜɚɟɦɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɤɚ�ɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�

ɉɨɧɢɦɚɹ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɝɨ�
ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɨɱɟɧɶ�
ɱɚɫɬɧɨ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ� �ɷɬɨ� ɛɵ�
ɜɚ��ɟɬ�ɩɨɱɬɢ�ɜɫɟɝɞɚ��ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɡɧɚɤ�
ɜɵ�ɪɚɠɟɧ�ɜ�ɱɢɫɥɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɩɨɫɤɨɥɶ�
ɤɭ�ɞɚɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɟɫɬɶ�ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧ�
ɤɢ�ɷɬɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ���ɦɨɠɧɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɝɨɜɨ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�ɦɟɠɞɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ�ɢ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ��ɩɭɬɟɦ�ɤɨɦ�
ɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɡɚɩɪɨɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�±�ɨɬɜɟɬ�
ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ���ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�
ɮɚɤɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬɭ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɦ�
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɫ�
ɭɱɟɬɨɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɨ�
ɡɢɰɢɟɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ��ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ���
ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɩɚɬɟɧɬɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɡɚɹɜɤɢ�ɢɥɢ�
ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɞɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɚ��

Ɍɟɡɢɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɭɬ�ɜɟɪ�
ɠ�ɞɚɥɫɹ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɩɨ�ɩɚɬɟɧɬ�
ɧɨɦɭ� ɩɪɚɜɭ� ɢ� ɜɵɬɟɤɚɟɬ� ɢɡ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɩɪɢɧ�ɰɢɩɨɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢ�
ɜɚɸɳɢɯ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜ� ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɫɨ�ɫɬɨɢɬ�ɜ�ɩɪɨɫɬɨɦ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ��ɨɛɴɟɦ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɹɟɦɵɣ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɨɡɢɰɢɟɣ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢ�
ɡɨɣ��ɩɪɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ�
ɩɚɬɟɧɬɚ�ɢ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɚɜ�ɨɞɢ�
ɧɚɤɨɜɵɣ��ɇɢɤɚɤɢɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ��Ʌɸɛɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�
ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ��ɨɛɵɱɧɨ�ɨɫɩɚɪɢɜɚ�
ɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɚ��ɬɨɥɤɨɜɚɬɶ�ɨɛɴɟɦ�ɨɯɪɚɧɵ�
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ɭɡɤɢɦ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ��ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɹ�� ɲɢɪɨɤɢɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�
ɛɚ�ɥɚɧɫɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢɥɢ��ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɤɥɚɫ�ɫɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟ�
ɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɨɩɵɬ�
ɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɧɵ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢ�
ɦɵɦɢ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨ�
ɩɪɨɫ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ� ɩɚ�
ɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɱɟɬɤɨ�ɩɪɟɫɟ�
ɤɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɩɨɥɶɡɭ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟ�
ɧɢɟ�ɫɩɨɪɚ�ɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɩɚɬɟɧɬɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��ɬɨɥ�
ɤɭɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɨɛɴɟɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɂ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɷɫɬɨɩɩɟɥɶ��ɧɟ�ɞɨɩɭ�
ɫɤɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɦ� ɫɩɨɪɟ�� ɉɪɢɧɰɢɩ�
ɷɫɬɨɩɩɟɥɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɣ�ɢɡ�
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ��ɗɬɨɬ�ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɫɭɞɟɛɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɩɨɪɚɯ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ��ɩɪɟɫɟɤɚɸɳɟɝɨ�
ɪɚɫɲɢɪɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ� ɮɨɪɦɭ�
ɥɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɮɚɤɬɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɂɦɟɧ�ɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ� ɷɫɬɨɩ�
ɩɟɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜɨɩɪɨɫɚ�
ɩɪɚɜɚ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɮɚɤɬɚ��ɝɞɟ�ɨɰɟɧɢɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɹɤɨɛɵ�ɫɭɝɭɛɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯ�ɧɢ�
ɱɟ�ɫɤɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɝɞɟ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɨ�ɩɥɨɳɟɧɨ�ɢɥɢ��ɤɚɤ�ɭɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ��
ɢɫ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ��

ɉɨɥɚɝɚɟɦ��ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɦɟɯɚɧɢ�
ɱɟ�ɫɤɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�
ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɫɩɨɪɚɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨ�ɫ�
ɬɢ�� ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧ�
ɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɢ�ɩɨɫɬɟ�

ɩɟɧɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɜɟɞɟɧɨ�ɤ�ɦɢɧɢɦɭɦɭ��ɉɪɚ�
ɜɢɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɝɞɚ�
ɥɸɛɵɟ� ɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ� ɫɩɨɪɚɯ�
ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɨɝɨ� ɢɡɨɛ�
ɪɟɬɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɫ�ɫɨɨɬ�
ɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɢɯ�ɫ�ɮɨɪɦɭɥɨɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��
ɤɨɝɞɚ�ɫɚɦɨ�ɟɟ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�ɭɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɰɟɧɤɨɣ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ�
ɞɨɥɠɧɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɨ�
ɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɩɚɬɟɧɬɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ���ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɩɪɚɜɚ�
ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɚɮɨɫɧɨ�ɷɬɨ�
ɧɢ� ɡɜɭɱɚɥɨ�� Ɍɚɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞ�
ɯɨɞ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɩɚɬɟɧɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨ�
ɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɫɩɨɪɚɯ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɦɨɠɧɨ�ɭɬ�ɜɟɪ�
ɠɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�
ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɮɚɤɬɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ�
ɫɩɨɪɚɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɡɚɩɚɬɟɧ�
ɬɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɢ�ɷɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚ�
ɸɬɫɹ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɡɚɢɦɧɨ�
ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ�

ɋɩɢɫɨɤ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ

���Ȼɨɞɟɧɯɚɭɡɟɧ�Ƚ��ɉɚɪɢɠɫɤɚɹ�ɤɨɧɜɟɧ�
ɰɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɫɨɛɫɬ�
ɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ʉɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ��
�����

���ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜ�ɉ�Ƚ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɩɪɚɜɚ��Ɇ��Ʌ��������

���ȼɨɪɨɠɟɜɢɱ�Ⱥ�ɋ��ɉɪɢɧɰɢɩ�ɷɫɬɨɩ�
ɩɟɥɶ� ɜ� ɩɚɬɟɧɬɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��Ɂɚɤɨɧ��������
ʋ���

���Ɇɚɪɱɟɧɤɨ�Ɇ�ɇ��Ɍɟɨɪɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɫɩɟɤɬ�������

���ɉɨɥɹɤɨɜ�Ⱥ�ȼ���Ɍɢɦɨɲɢɧɚ�ȿ�ȼ��Ɉɛ�
ɳɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɋɉɛ��ɢɡɞ�ɜɨ�ɋɉɛ��
ɭɧɢ�ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�������
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